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RAPOR No:3 | Orta Koridor Girisiminin Tiirkiye Baglaminda

Degerlendirilmesi

Cennet BADAS,

Dus Politika Arastirmacisi

07/
Kiiresel ticaret ve baglant1 noktalari, Cin'in onciiliik ettigi "Kusak ve Yol Girisimi" gibi ¢esitli
inisiyatiflerle yeni bir paradigma doniisiimii yasiyor. Bu kapsamda ortaya ¢ikan ve eski Ipek
Yolu'nun canlandirilmasini hedefleyen Orta Koridor; Asya ile Avrupa arasindaki baglantilarin
giiclendirilmesinde kritik bir rol iistleniyor. Politika yapicilar, ekonomistler ve stratejistler
tarafindan yakindan takip edilen bu girisim, Tiirkiye'nin jeopolitik konumu ve bolgesel etkisi
g6z online alindiginda biliyiikk 6nem tasimaktadir. Bu makalede, Orta Koridor'un ekonomik,
stratejik ve jeopolitik boyutlarint derinlemesine inceleyerek, Tiirkiye'nin bu inisiyatifteki aktif
roliinii ve bolgesel baglantilart sekillendirmede, ekonomik kalkinmay: tesvik etmede ve daha

genis Avrasya baglaminda stratejik bir rol oynamadaki 6nemini ele alacagiz.

Anahtar Kelimeler: Orta Koridor Girigimi, Tiirk Dig Politikasi, Orta Asya, Tiirkistan

GIRiS
Kiiresel ticaret ve jeopolitigin siirekli gelisen ortaminda, yeni ulagim koridorlarinin ortaya
cikisi, ekonomik dinamikleri yeniden sekillendirme ve gili¢ dengesini yeniden tanimlama
potansiyeline sahiptir. Oyunun kurallarini degistiren ve biiyiik ilgi goren girisimlerden biri de

Cin'den Avrupa'ya uzanan ve Avrasya'nin stratejik kalbinden gegen genis bir demiryolu,

karayolu ve deniz yolu ag1 olan Orta Koridor' dur.
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Bu dontistiiriicii ticaret arterinin merkez iisslinde, benzersiz cografi konumu ve Dogu ile Bati
arasinda bir koprii olan zengin tarihi mirasi, kendisini kiiresel ticaret ve baglantinin gelecekteki
yoriingesini sekillendirmede dnemli bir oyuncu olarak konumlandiran bir iilke olan Tiirkiye yer
aliyor. Trans-Hazar Uluslararast Tagimacilik Rotasi olarak da bilinen Orta Koridor, Tiirkiye'nin
stratejik konumundan yararlanmasi ve mallarin, kaynaklarin ve sermayenin bir¢cok kitada
kesintisiz hareketini kolaylastirarak kendisini 6nde gelen bir gecis merkezi haline getirmesi i¢in

muazzam bir firsati temsil ediyor.

Bu makale, Orta Koridor girisiminin, Tiirkiye'nin ¢ok yonlii jeopolitik hedefleri, gelisen
ekonomik hedefleri ve bolgesel is birligi ve entegrasyonu gelistirmeye yonelik ortak ¢abalari
baglaminda bir degerlendirmesini yapmay1 amaglamaktadir. Koridorun potansiyel faydalarini,
zorluklarii ve genis kapsamli sonuglarim titizlikle analiz ederek, bu doniistiiriicii projenin
arkasindaki itici gii¢ olarak Tiirkiye'nin roliinii ve hizla gelisen kiiresel ticaret ve baglanti ortami

iizerindeki daha genis etkisini kesfedecegiz.

Orta Koridor'un temelini olusturan zengin tarihsel baglami derinlemesine inceleyerek, koklerini
Asya, Afrika ve Avrupa'min genis alanlarinda kiiltiirel aligverisi ve ekonomik refahi
kolaylastiran eski bir ticaret yollar1 ag1 olan efsanevi Ipek Yolu'nu da takip eden bu makale, bu
konuya 151k tutacaktir. Bu tarihi ticaret arterinin ¢agdas canlanmasina 1s1k tutuyoruz. Ayrica,
Tiirkiye'nin Orta Koridor'un tiim potansiyelini gergeklestirmek i¢in yonlendirmesi gereken

karmasgik bolgesel dinamikler, jeopolitik gerilimler ve ¢atigsan ¢ikarlar agini inceleyecek.

Bu iddiali girisimin ekonomik boyutlar1 da, koridorun Tiirkiye'nin gelisen endiistrileri, ihracat
rekabet giicii ve kendisini bir liretim ve lojistik gii¢c merkezi olarak kurma gabalar1 i¢in sundugu
sayisiz firsat ve zorluklari degerlendirirken elestirel bir sekilde analiz edilecektir. Ulkenin
ulastirma ve lojistik sektorlerinin desteklenmesinden yeni pazarlara erisimin kolaylastirilmasi
ve ekonomik cesitliligin desteklenmesine kadar Orta Koridor'un ekonomik biiylime ve

kalkinmay1 katalize etme potansiyeli titizlikle degerlendirilecek.

Ayrica bu makale, bolgesel entegrasyonu tesvik etmek, stratejik ortakliklari giiclendirmek ve
Avrasya'nin kalbinde kilit bir oyuncu olarak etkisini ortaya koymak icin Tiirkiye'nin Orta
Koridor'a katiliminin 6nemini arastiracaktir. Koridorun gelisimini destekleyen ikili ve ¢ok

tarafli anlagmalari, igbirlik¢i girisimleri ve altyapi projelerini inceleyerek, Tiirkiye'nin bu
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dontstiiriicii ticaret arterini artan jeopolitik niifuz ve gelismis bolgesel is birligi i¢in bir katalizr

olarak kullanma kapasitesi hakkinda degerli bilgiler kazanacagiz.

Kiiresel ekonomik manzara gelismeye devam ettikge ve ticaret kaliplar1 sarsic1 degisimlere
ugradikca, Orta Koridor gibi girisimler oyunun kurallarin1 yeniden tanimlama, jeopolitik
ittifaklar1 yeniden sekillendirme ve gii¢ dengesini biiyiik 6l¢ekte degistirme potansiyeline sahip.
Bu makale, Tiirkiye'nin bu paradigma degistiren girisim kapsamindaki stratejik konumuna
iligkin kapsamli ve incelikli bir analiz sunacak ve iilkenin, oyun kurucu olarak yerini giivence
altina almak i¢in ekonomik, siyasi ve bolgesel dinamiklerin karmasik etkilesiminde yon bulma

becerisine 151k tutacaktir.

Orta Koridor Girisimi: Turkiye Icin Cikarimlar

Tiirkiye'nin Pivotal Rolii

Orta Koridor veya Trans-Hazar Uluslararast Tagimacilik Rotasi olarak da bilinen Orta Koridor
Girigimi, kiiresel ticaret dinamiklerini yeniden sekillendirmeyi vaat eden iddiali, ¢ok uluslu bir
ulagim agidir. Cin'i Orta Asya, Kafkaslar bolgesi ve Tiirkiye lizerinden Avrupa'ya baglayan bu
girisim, Siiveys Kanali ve Malakka Bogazi iizerinden gecen geleneksel deniz yollarina
uygulanabilir bir alternatif sunmaktadir. Tiirkiye i¢in Koridor Ortast Girisimi, hem 6nemli

firsatlar hem de dikkatlice yonetilmesi gereken zorlu zorluklar sunan derin anlamlara sahiptir.

Tiirkiye, essiz cografi konumu ve gii¢lii ulastirma altyapisit nedeniyle stratejik bir konuma
sahiptir. Avrupa ve Asya'y1 birbirine baglayan kitalararas: bir iilke olarak Tiirkiye, Kafkasya
bolgesi ile Avrupa pazarlari arasindaki boslugu doldurarak Dogu ile Bati arasinda énemli bir
baglant1 gorevi gormektedir. Ulke genelinde kesintisiz baglanti sunan Bogaz'in altindaki
Marmaray tiineli de dahil olmak iizere karayolu ve demiryolu baglantilar1 iyi bir sekilde
gelistirilmis ve siirekli olarak iyilestirilmektedir. Ayrica Tiirkiye'nin Karadeniz'deki (Samsun,
Trabzon vb.) ve Akdeniz'deki (Mersin, Iskenderun dahil) 6nemli limanlari, orta hat

tasimaciliginda buray1 cazip bir gecis noktasi haline getiriyor. Ayrica Tiirkiye'nin Karadeniz
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Ekonomik Is Birligi Orgiitii (KEI) ve Ekonomik Is Birligi Teskilat: (EiT) gibi ¢esitli bolgesel
orgiitlere tyeligi, bolgesel is birligini kolaylagtirmakta ve girisimin uygulanabilirligini

artirmaktadir.

Ekonomik Firsatlar

Orta Koridor Girisimi, Tiirkiye i¢cin Ozellikle ulastirma ve lojistik sektdrlerinde 6nemli
ekonomik firsatlar sunmaktadir. Bir transit tilke olarak Tiirkiye, artan ticaret akigindan ve buna
bagli olarak transit iicretlerinden, liman hizmetlerinden ve katma degerli faaliyetlerden elde
edilen gelir akislarindan faydalanacaktir. Ayn1 zamanda Koridor, modern ulasim merkezleri,
intermodal terminaller ve depolama tesisleri gibi altyap1 yatirimlarini tesvik ederek Tiirkiye'nin

lojistik sektdriinii canlandirma potansiyeline de sahiptir.

Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi'nin tahminlerine gére Orta Koridor Girisimi, 2030 y1lina kadar
Tiirkiye icin yillik 10 milyar dolara kadar transit geliri elde edebilir. Bu tahmin, ticaret
hacimlerinde beklenen biiyiimeye dayaniyor ve koridorun bu geliri karsilamasi bekleniyor. On

yilin sonunda yillik 6,5 milyon tona kadar kargo tasinabilecegi ongoriiliiyor.

Tirk Hilkiimeti, Mersin Limam gibi biiyiilk limanlarin genisletilmesi ve yeni lojistik
merkezlerinin gelistirilmesi de dahil olmak {izere ulastirma altyapisini iyilestirmek igin 28
milyar dolar yatirnm yapmay1 planladigin1 zaten duyurdu. Bu yatirimin istihdam firsatlar
yaratmas1 ve bolgesel bir lojistik merkezi olarak Tiirkiye'nin rekabet giiclinii artirmasi
bekleniyor. Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi, Orta Koridor Girisimi'nin iilkenin lojistik ve

tasimacilik sektorlerinde 200.000'1 asan yeni istihdam yaratabilecegini tahmin ediyor.

Ayrica Orta Koridor Girisimi, Tiirkiye'nin ticari ortaklarini ¢esitlendirme ve geleneksel
pazarlara bagimliligini azaltma yoniindeki daha genis ekonomik hedefleriyle de uyumlu oldugu
goriilmekle birlikte; Orta Asya ve Cin pazarlariyla ticareti kolaylastirarak yeni hammadde
kaynaklarina, tiiketim mallarma ve yatinm firsatlarina erigebilir, bdylece ekonomik

dayanikliligin1 ve rekabet giiciinii gii¢lendirebilir.
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Jeopolitik Onem

Ekonomik miilahazalarin 6tesinde, Orta Koridor Girisimi Tiirkiye i¢in derin jeopolitik sonuglar
dogurmaktadir. Tiirkiye, kendisini Dogu-Bati ticaret koridorunun 6nemli bir halkasi1 olarak
ustalikla konumlandirmistir. Bolgesel etkisini 6nemli 6lgiide artirmak ve bir¢ok bolgedeki kilit
ortaklariyla baglarini giliglendirmek igin stratejik cografi konumundan yararlanabilir. Bu
girigim, Tiirkiye'nin Avrupa ve Asya arasindaki koprii roliinii pekistirerek bolgesel is birligi ve
entegrasyon ¢abalarinda vazgecilmez bir oyun kurucu olarak konumunu saglamlastirmistir. Bu
da Tiirkiye'nin yumusak giiciinii ve diplomatik niifuzunu 6nemli Olgiide artirarak bolgesel
dinamiklerin gekillendirilmesinde ve enerji giivenligi, ¢atisma ¢6ziimii, ekonomik kalkinma ve
cevresel siirdiiriilebilirlik gibi kritik sorunlarin ele alinmasinda daha iddiali ve etkili bir rol

oynamasini saglamistir.

Ayrica, Orta Koridor Girigimi, Tiirkiye'nin uzun siiredir devam eden 6nde gelen bir enerji transit
merkezi olma hedefiyle sorunsuz bir sekilde ortiismektedir; zira koridor, Orta Asya, Tiirkistan
ve Hazar havzasinin kaynak zengini bolgelerinden, Avrupa'nin enerjiye a¢ pazarlarina enerji
kaynaklarmin verimli bir sekilde tasinmasini potansiyel olarak kolaylastirir. Bu stratejik
konumlandirma, Tiirkiye'nin enerji kaynaklarini ¢esitlendirme, Rus gazina olan bagimliligini

azaltma ve enerji giivenligini artirma yoniindeki ¢abalariyla da uyumludur.

Bu cok yonlii firsatlardan yararlanmak icin Tiirkiye, Orta Koridor glizergahi boyunca kilit
ortaklarla ikili ve ¢ok tarafli anlagmalara proaktif bir sekilde dahil olmaktadir. En 6nemli

anlasmalar ve ortakliklardan bazilar1 sunlardir:

1. Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu Projesi: 2007 yilinda Tiirkiye, Azerbaycan ve Giircistan
Orta Koridor Girisimi'nin kritik bir bileseni olan Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu'nun ingasina
iligkin bir anlagma imzaladi. Bu 826 kilometrelik demiryolu hatti, Tiirkiye'nin Kars sehrini
Azerbaycan'm Bakii kentine baglayarak Tiirkiye ile Hazar bolgesi arasinda dogrudan

demiryolu baglantis1 sagliyor.

2. Tiirkiye-Kazakistan Ulastirma Is Birligi: 2013 yilinda Tiirkiye ve Kazakistan, Orta

Koridor Girigiminin gelistirilmesi de dahil olmak iizere ulastirma sektoriindeki is birligini
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gelistirmek amaciyla bir mutabakat zapti imzaladi. Bu anlasma, iki iilke arasinda dogrudan
demiryolu  baglantilarinin ~ kurulmasinin, ticaret ve transit operasyonlarmin

kolaylagtirilmasinin 6niinii agt.

3. Dértlii is Birligi: 2017 yilinda Tiirkiye, Azerbaycan, Giircistan ve Kazakistan, ulastirma,
enerji ve ticaret alanlarinda is birligini giliglendirme taahhiidiinde bulunan Bakii
Deklarasyonu'nu imzaladi. Bu dortlii ortaklik, Orta Koridor'un rekabet giicilinii artirmay1 ve

uygulanabilir bir ticaret yolu olarak gelisimini tesvik etmeyi amacliyor.

4. Tiirkiye-Cin Is Birligi: 2019 yilinda Tiirkiye ve Cin, Orta Koridor Girisimi'ne 6zellikle
vurgu yaparak ulastirma ve lojistik sektorlerindeki ig birligini artirmaya yonelik bir
mutabakat zapti imzaladi. Bu anlasma, iki {ilke arasindaki mal hareketini kolaylastirmay1

ve koridor boyunca ulasim altyapisina yatirimi tesvik etmeyi amagliyor.

Zorluklar ve Riskler’e Karsi Tiirkiye

Orta Koridor Girisimi Tirkiye i¢in Onemli firsatlar sunarken, ayni zamanda dikkatle

yoOnetilmesi gereken c¢esitli zorluklar1 ve riskleri de beraberinde getirmektedir.

Altyap1 A¢iklar: Tiirkiye'nin mevcut ulagim altyapisina ragmen, ticaret hacimlerinde beklenen
artis1 karsilayacak tesislerin iyilestirilmesi ve genisletilmesi i¢in 6nemli yatirimlar yapilmasi
gerekmektedir. Bu, liman kapasitelerinin arttirilmasini, demiryolu ve karayolu aglarinin

tyilestirilmesini ve verimli intermodal transfer sistemlerinin gelistirilmesini icermektedir.

Ulastirma ve Altyapt Bakanligi tarafindan hazirlanan bir rapora gore, Orta Koridor
Girisimi'nden tam anlamiyla yararlanmak i¢in tahmini 35 milyar dolarlik altyapi yatirimina
ihtiyag vardir. Bunlar arasinda Samsun-Kalin Demiryolu Hattinin modernizasyonu, yeni lojistik

merkezlerinin ingasi, Mersin Limani'nin genisletilmesi gibi projeler yer almaktadir.

Jeopolitik Gerilimler: Orta Koridor Girisimi, karmasik jeopolitik dinamiklere ve potansiyel
parlama noktalarina sahip bolgelerden geciyor. Giizergah tizerindeki iilkelerdeki istikrarsizlik

veya catigmalar ticaret akislarin1 kesintiye wugratabilir ve girisimin yasayabilirligini
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zayiflatabilir. Tiirkiye bu gerilimleri ustalikla yonetmeli ve catigmalar1 ¢esitli diplomasi

araclariyla ¢6ziime tesvik etmelidir.

Azerbaycan ile Ermenistan arasinda ¢oziime kavusan Daglik Karabag bolgesinin pesisira gelen,
¢Oziime kavusmasi an meselesi olan Zengezur Koridoru, Orta Koridor ve bolge iilkeler i¢in can

suyu olacak, bu da jeopolitik gerilimlerin kirilma noktas1 olacaktir.

Alternatif Yollardan Rekabet: Orta Koridor Girisimi, Kuzey Denizi Rotasi ve Kutup ipek
Yolu gibi, eriyen Arktik buzdan yararlanmay1 ve Asya ile Avrupa arasinda daha kisa nakliye
rotalart sunmay1 amagclayan diger yeni ortaya ¢ikan ticaret yollariyla rekabetle karsi karstyadir.
Tiirkiye, verimli ve uygun maliyetli ulagim ¢oziimleri sunarak Orta Koridor'un kiiresel ticaret

katilimcilari i¢in rekabet¢i ve ¢ekici kalmasini saglamalidir.

Diizenleyici Uyumlastirma: Orta Koridor Girisimi boyunca kesintisiz ticaretin
kolaylastirilmasi, katilimer tilkeler arasinda diizenlemelerin, giimriik prosediirlerinin ve ulagim
standartlarinin uyumlastirilmasimi gerektirir. Bu diizeyde bir koordinasyon ve is birliginin
saglanmasi, 6zellikle ilgili cesitli yasal ve diizenleyici cerceveler goz oniine alindiginda zor

olabilir.

Bu zorlugun iistesinden gelmek igin Tirkiye, smir Otesi prosediirleri kolaylagtirmak ve
tagimacilik diizenlemelerini uyumlu hale getirmek amaciyla ¢ok tarafli ¢abalara aktif olarak
katilmaktadir. Tirkiye, mallarin ulusal sinirlar 6tesinde hareketini kolaylastirmay1 amaclayan
Mallarin Smir Kontrollerinin Uyumlastirilmasina Iliskin uluslararas1 sézlesmeyi 2018 yilinda

onaylamistir.

Cevresel Kaygilar: Orta Koridor boyunca mallarin taginmasinin artmasi, hava kirliligi, sera
gazi emisyonlar1 ve habitat parcalanmasi gibi ¢evresel sorunlar1 potansiyel olarak daha da
kotiilestirebilir. Tiirkiye, bu etkileri azaltmak i¢in siirdiiriilebilir tagimacilik uygulamalarina

oncelik vermeli ve yesil lojistik ¢oziimlerini tesvik etmelidir.

Cevresel kaygilara yanit olarak Tiirkiye, ulastirma sektoriinde gevresel siirdiiriilebilirligi tesvik
etmek i¢in adimlar atmistir. Hiikiimet, Orta Koridor boyunca ulagim altyapisina temiz enerji
saglamak amaciyla giines ve riizgar enerjisi gibi yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirim

yapma planlarii duyurmustur. Ayrica Tiirkiye, lojistik sektoriiniin karbon ayak izini azaltmak
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icin biyoyakit ve elektrikli araglar gibi alternatif yakitlarin kullanimin1 da yayginlastirmak icin

caligmalar yiiriitmektedir.

Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 da yesil lojistik uygulamalarinin benimsenmesini tesvik etmek
amaciyla diizenlemeler ve tesvikler uygulamaya koymustur. Bunlar arasinda ¢evre dostu ulagim
teknolojilerine yatirim yapan sirketlere yonelik mali tesvikler ve Orta Koridor giizergahinda

calisan araglar i¢in daha siki emisyon standartlar1 yer almaktadir.

Giivenlik Zorluklari: Herhangi bir aksaklik veya giivenlik tehdidi, girisimin yasayabilirligini
zayiflatabileceginden, Orta Koridor boyunca mallarin emniyetli ve giivenli bir sekilde taginmast
cok onemlidir. Tiirkiye terdr, organize su¢ ve siber saldirilar gibi potansiyel risklere karsi

bolgesel ortaklariyla is birligi yapmalidir.

Bu riskleri azaltmak i¢in Tiirkiye, Orta Koridor giizergahi boyunca giivenligi artiracak dnlemler
almistir. Bu, ek sinir giivenligi personelinin gorevlendirilmesini, gelismis gozetleme ve izleme
sistemlerinin uygulanmasini ve ulasim ve lojistik sistemlerini siber tehditlerden korumak i¢in

siber glivenlik dnlemlerinin giiclendirilmesini igeriyor.

Tiirkiye ayrica bolgesel ortaklariyla, Azerbaycan ve Giircistan ile ortak sinir giivenligi
operasyonlarina iligkin 2018 anlagmas1 gibi giivenlik is birligi anlagmalar1 da yapmistir. Bu
anlagmalar, Orta Koridor boyunca ulusoétesi tehditlerle miicadeleye yonelik bilgi paylagimini,

ortak egitim tatbikatlarin1 ve koordineli ¢abalar1 kolaylastirmaktadir.

Finansman ve Yatirnm: Orta Koridor Girisiminin bagaril1 bir sekilde uygulanmasi, altyapiya,
lojistik tesislere ve ulasim sistemlerine 6nemli yatirimlar yapilmasimi gerektirir. Tiirkiye'nin
girisimin potansiyelinden tam olarak yararlanabilmesi i¢cin hem kamu hem de 0zel

kaynaklardan yeterli finansmanin saglanmasi biiyiik 6nem tastyor.

Tiirk hiikiimeti, ulusal biitgesi ve cesitli kalkinma programlar1 araciligiyla Orta Koridor
giizergahi boyunca altyapinin gelistirilmesi i¢in 6nemli miktarda fon ayirdi. Ancak 6zel sektor
yatirimlart ve uluslararasi finansman da olusacak olan finansman aciginin kapatilmasinda

onemli bir rol oynayacak.

Tiirkiye, 6zel yatirnrmi ¢ekmek amaciyla yerli ve uluslararasi sirketlerin ulastirma ve lojistik

projelerine katilimini tesvik etmek amaciyla tesvik programlart ve kamu-6zel ortaklig
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cerceveleri uygulamaktadir. Hiikiimet ayni zamanda Orta Koridor boyunca 6nemli altyapi
projelerine finansman saglamak amaciyla Diinya Bankas1 ve Asya Altyap1 Yatirim Bankasi gibi

uluslararasi finans kurumlariyla da is birligi yapmustir.

Nitelikli Isgiicii Eksikligi: Orta Koridor Girisiminin basarili bir sekilde isletilmesi ve yonetimi,
lojistik, tagimacilik ve tedarik zinciri yonetiminde uzmanliga sahip vasifli bir i giicii gerektirir.
Tiirkiye, bu alanlardaki vasifli profesyonellere yonelik artan talebi karsilamak i¢in potansiyel

isgiicii eksikliklerini gidermeli ve isgiicliniin gelistirilmesine yatirim yapmalidir.

Tiirk hiikkiimeti bu zorlugun farkina vardi ve ulastirma ve lojistik sektorlerinde isgiicli gelisimini

desteklemek i¢in ¢esitli girisimleri hayata gecirdi. Bunlar sunlari igerir:

1. Mesleki Egitim Programlari: Tiirkiye, sektdr ortaklartyla is birligi iginde, lojistik
yonetimi, tasimacilik operasyonlar1 ve tedarik zinciri yonetimi gibi alanlarda uygulamali egitim

ve sertifikasyon saglayan mesleki egitim programlart olusturmustur.

2. Universite Ortakliklart: Tiirk iiniversiteleri, uzmanlasmis lisans programlari ve staj
firsatlar1 sunmak i¢in lojistik ve nakliye sirketleriyle ortakliklar kurmustur. Bu ortakliklar,
ogrencileri sektordeki basarili kariyerler icin gerekli bilgi ve becerilerle donatmayi

amaclamaktadir.

3. Yetenek Cekme Stratejileri: Tiirkiye, kolaylastirilmis vize siiregleri ve kritik
sektorlerdeki yabanci iscilere yonelik tegvikler de dahil olmak {izere yurt disindan vasith

profesyonelleri ¢cekmek i¢in stratejiler uygulamaktadir.

4. Yeni Beceri Kazandirma ve Beceri Gelistirme Programlari: Tiirkiye, sektoriin gelisen
beceri ihtiyaglarini karsilamak amaciyla, mevcut calisanlar i¢in yeni beceriler edinmelerine ve
ulastirma ve lojistik sektorlerinde gelisen teknolojilere ve trendlere uyum saglamalarina olanak

tantyan yeniden beceri kazandirma ve beceri gelistirme programlari baglatmistir.

Bu ¢abalar araciligiyla Tiirkiye, Orta Koridor Girisimi'nin verimli ve siirdiiriilebilir isleyisini

destekleyebilecek yiiksek vasifli ve uyarlanabilir bir is giicli yetistirmeyi amaglamaktadir.
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Ek baglam saglamak ve raporun bulgularini1 desteklemek i¢in asagida ilgili bazi veriler ve

istatistikler verilmistir:

. Ticaret Hacmi Projeksiyonlari: Ulastirma ve Altyapr Bakanligi'nin tahminlerine gore,
Orta Koridor Girigimi'nin 2030 yilina kadar yillik yaklasik 6,5 milyon ton kargonun gecisini

kolaylastirmas1 bekleniyor. Bu rakam mevcut seviyelere gore dnemli bir artis anlamina geliyor.

. Transit Gelir Tahminleri: Tiirkiye Thracatcilar Meclisi, Koridor Ortas1 Girisimi'nin 2030
yilina kadar Tirkiye'ye yillik 10 milyar dolara kadar transit geliri saglayabilecegini tahmin

ederek, girisimin ekonomik potansiyelini vurguluyor.

. Istihdam Olanaklari: Tiirkiye ihracatcilar Meclisi'nin tahminlerine gore Orta Koridor
Girisimi'nin Tiirkiye'nin lojistik ve tagimacilik sektorlerinde yaklagik 200.000 yeni istithdam

yaratmasi ongoriiliiyor.

. Altyap1 Yatirnmi: Tiirk hiikiimeti, Mersin Liman1 gibi biiyilik limanlarin genisletilmesi
ve yeni lojistik merkezlerinin gelistirilmesi de dahil olmak {izere iilkenin ulastirma altyapisinin

tyilestirilmesi i¢in 28 milyar dolar yatirim yapmay1 taahhiit etti.

. Genel Yatirim Ihtiyaglart: Tiirkiye Ulastirma ve Altyap1 Bakanlig tarafindan hazirlanan
bir raporda, Orta Koridor Girisimi'nden tam anlamiyla yararlanmak i¢in ilave 35 milyar dolarlik

altyap1 yatirimina ihtiya¢ duyuldugu tahmin ediliyor ve 6nemli mali gereklilikler vurgulaniyor.

. Bolgesel Ticaret Bilyiimesi: Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun verilerine gore, Tiirkiye'nin
Orta Koridor giizergahi iizerindeki Orta Asya iilkeleriyle ticareti son bes yilda yillik ortalama

%38 oraninda artti.

. Modal Béliinme: Mevcut tahminler, Orta Koridor Girisimi boyunca tasinan kargonun
yaklasik %70'inin demiryolu ile tasiacagini, geri kalan %30'un ise karayolu ve deniz

tasimacilig1 modlar1 arasinda boliinecegini gostermektedir.

Bu veri noktalar1 ve istatistikler, Orta Koridor Girisimi'nin Tiirkiye ekonomisi, ticaret akislari
ve ulastirma sektorii lizerindeki potansiyel etkisinin yam sira, basarili uygulamasiyla ilgili

zorluklar ve yatirim gereksinimlerine iliskin niceliksel kanitlar sunmaktadar.

SONUC
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Orta Koridor Girisimi, kiiresel ticaret yollarinda doniistiiriicti bir gelismeyi temsil ediyor ve
Tiirkiye bu girisimin uygulanmasinda ve basarisinda kilit bir oyun kurucu olarak konumlaniyor.
Bu c¢alisma, Tiirkiye'nin bu iddiali projeye katiliminin ¢ok yonlii sonuglarini inceleyerek,

ontimiizdeki firsatlarin ve zorluklarin altini ¢iziyor.

Tiirkiye'nin Avrupa ve Asya'y1 birbirine baglayan stratejik cografi konumu, onu Orta Koridor'un
kalbine yerlestiriyor. Kapsamli bir kara yolu, demir yolu ve liman ag1 da dahil olmak iizere iyi
gelismis ulasim altyapisi, onemli bir transit merkezi olma roliine saglam bir temel sagliyor.
Ulkenin Bakii-Tiflis-Kars demiryolu ve gesitli lojistik merkezleri gibi projelere devam eden
yatirimlari, girisimi desteklemek amaciyla yeteneklerini artirma konusundaki kararliligin1 daha

da vurguluyor.

Ayrica, Tiirkiye'nin KEI ve EIT gibi bélgesel orgiitlere aktif katilimi, koridorun sorunsuz
isleyisi i¢in temel bir unsur olan sinir Otesi ig birliginin kolaylastiricisi olarak konumunu
giiclendirmektedir. Ulkenin Dogu ile Bat1 arasinda bir koprii olarak benzersiz kiiltiirel ve
ekonomik konumu, rota boyunca sadece mallarin degil ayn1 zamanda fikir ve hizmetlerin

akisini da potansiyel olarak kolaylastirarak, roliine degerli bir boyut katiyor.

Ancak aymi zamanda ¢alisma boyunca Tiirkiye'nin agsmasi gereken onemli zorluklar1 da ele
aldik. Bunlar arasinda karmasik jeopolitik iligkilerin dengelenmesi, yurt i¢i altyap:
darbogazlarinin ele alinmasi, uluslararasi standartlar ve diizenlemelere uyum saglanmasi ve

cesitli istikrarsizliklarla isaretlenmis bir bolgede yol giivenliginin saglanmasi yer aliyor.

Gelecege bakildiginda, Tiirkiye'nin Orta Koridor Girisimi'ne katiliminin bagarisi, biiyiik dlctide,
bu zorluklart hafifletirken giiglii yanlarindan ne kadar etkin sekilde yararlanabilecegine de
baghdir. Bu, siirekli altyap: gelisimini, diplomatik ustaligi, diizenleyici uyumu ve giivenlik

tyilestirmelerini igeren koordineli yaklagimi ile miimkiin olacaktir.

Tiirkiye'nin roliinlin sonuglar1 kendi sinirlarinin 6tesine uzaniyor. Tiirkiye'nin kilit baglant
oldugu basaril1 bir Orta Koridor, geleneksel deniz yollarina uygulanabilir bir alternatif sunarak
kiiresel ticaret modellerini yeniden sekillendirme potansiyeline sahiptir. Bu, nakliye siirelerinin
ve maliyetlerinin azalmasina yol agarak yalnizca dogrudan katilan tilkelere degil, ayn1 zamanda

daha genis anlamda kiiresel ekonomiye de fayda saglayacaktir.
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Sonug olarak, Orta Koridor Girisimi Tiirkiye'ye jeostratejik dnemini ve ekonomik potansiyelini
artirma yoniinde 6nemli firsatlar sunarken, bu faydalarin gergeklestirilmesi hem i¢ hem de
uluslararas1 faktorlerin dikkatli bir sekilde yonetilmesini gerektirecektir. Proje gelismeye
devam ettikce, projenin Tiirkiye, bolge ve kiiresel ticaret dinamikleri tizerindeki uzun vadeli
etkilerini tam olarak anlamak ic¢in daha kapsamli caligmalar yapilmasi ve diplomasi trafigi

yiirlitmesi biiylik bir 6nem tasiyacaktir.
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