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Bu analizde Milli istihbarat Teskilat’nin genel tarihi ya da bitiin calismalari
6zetlenmemistir. Analiz raporu, istihbarat Teskilati adina olusturulmamis ve tamamen
basili eserler ile internet siteleri olmak Uzere acgik kaynaklardan faydalanilarak, glvenlik
calismalari literatiiriine akademik katkida bulunulmak istenmistir. istihbaratin akademik
ve bilimsel boyutuyla ilgili calismalarin igeriklerinin ve sayilarinin artmasi bu alanla ilgili
doygunluga yaklasabilme kapasitesini giincelleyecektir. istihbarat bir bilimdir ve hem
istihbarat hem de istihbarat birimleri, objektif kriterlere gore analiz edilerek bu bilimsel
nosyon desteklenmis olunacaktir. I. Ve Il. Bolumlerde genel olarak istihbarat
tanimlamalari Gizerinde durulurken, MIT hakkindaki en énemli kurumsal, islevsel ve yasal
dizenlemeler sunulmustur. lll. Ve IV. Béliumlerde ise genel bir o6zette bulunularak,

istihbarat kaltarindn tagimasi gereken ozellikler 6ne suralmustar.

GiRiS

istihbarat, Arapga kokenli bir kelime olarak haber anlamina gelmektedir. istihbaratin
tarihsel gelisim sureci icerisindeki ilk asamasi olan haberlerin alinmasi, kavramin

anlamini iceren misyonla uygundu. Ancak daha sonraki yillarda haberle sinirli olarak

varligini stirddrmemistir. (Dikmeci, 2020: 89).

Stratejikistihbarat kavraminin ‘Babasi’ olarak kabul edilen Sherman Kent, istihbarati; bilgi,
organizasyon ve sure¢ unsurlariyla tanimlayarak modern istihbaratla ilgili ilk agiklamayi
yapmistir. (Kent, 2003: 10). istihbarat, gizli, yari acik ya da acik kaynaklardan her tirli
yontem ve aragla elde edilen bilginin ulusal capli 6zel politikalarin saglanabilmesi ve bu
politikalara zarar verilmesinin Onlenebilmesi amaciyla, toplanan bu bilginin tasnif,

karsilastirma, analiz edilerek bir sonuca ulasilmasidir. (Ozdag, 2013: 31). Yakin ise (1969:
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33). istihbarat tanimi igerisine bozguncu faaliyetlerin engellenmesi yani kontr-eylem ve

propaganda islevini de eklemistir.

Analizler sonucunda elde edilen urtin gerekli yerlere ulastirilir ve geri bildirimlere cevap
verilerek dinamik bir stire¢ olusturulur. Yapisi geregi uzun yillar gizli kalan istihbarat, bilgi
caginin gerekliligi ve teknolojik hizlanma ile akademik anlamda arastirma alani haline
gelmistir. MUhendislik tlrlerinden sosyal bilimlerin dallarina kadar pek ¢ok bilim koluyla

etkilesim icinde bulunmaktadir. (Citak, 2017: 62).

Ulusal guivenligin saglanmasinda ve tehlikelere kargl koyulmasinda teorik ve pratik olarak
istihbaratin 6nemi tartismaya mahal birakmayacak olcide muhimdir. Turkiye gibi
jeopolitik ve stratejik agirligi bulunan bir tlkenin istihbarat yapilanmasi bu 6neme uygun

olarak i¢ ve dis gelismelerin etkisiyle donemsel olarak gelismistir.

istihbaratin ilk déneminde Milli Amale Hizmetleri (MAH), Mustafa Kemal Atatiirk’in
direktifiyle 1926 yiinda Genelkurmay biinyesinde kurulmustur. Ikinci dénem olarak
adlandirabilecegimiz 1947-1965 vyillan arasinda dis politikada muttefikler arasindaki
anlasmazliklar yasanirken, iceride askeri darbe ve istikrarsizlik siireci hakimdir. (Ozcan,
2021:501). MAH ise 6 Temmuz 1965 yilinda cikarilan 644 Sayili yasayla resmi haber alma
teskilat bicimine dénustirilmistir. 1983 yiinda 2937 Sayili Devlet istihbarat Hizmetleri
ve Milli istihbarat Teskilati Kanunu yiriirliige girmistir. Béylelikle bugiin ki MIT dogmustur.
Yasayla MAH elemanlari MIT biinyesine gecmis ve ulusal giivenlik istihbaratindan
sorumlu hale getirilmistir. (Ozkan, 2016: 17). Bu siire¢ istihbaratin igiincii dénemidir.
istihbaratin Tirkiye’deki son donemi ise 1983’ten giiniimize kadar uzanan dilimi

kapsamaktadir.

Soguk Savas doneminde Turk guvenlik yapilanmasinin en gucli unsuru olan askeri
kurumlarin, ABD yardimlarn nezdinde desteklenmesi ve modernize edilmesi, askeri bir
unsur olarak gorulen istihbaratin bu teori baglaminda elestirilmesine sebep olmustur.
Aslinda bu elestiriler genelde temelsiz ve ideolojik eksenlidir. Akademik olarak
tanimlanamayacak calismasinda Kilic (2010: 64). Dénemin istihbarat personelinin

maaslarinin, Amerikan istihbarat birimi CIA tarafindan o6dendigini iddia etmistir. Bu
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belgesiz sdylemler yillarca farkli turevleriyle dolasima sokularak, istihbarat biriminin
ddénemine gore oldukga faal ve Ulke batunligune katki sunan yapisini gérmezden gelmeye
yonelik cabalari gelistirmistir. Yillar sonra halkin bilgilenmesi amaciyla MIT tarafindan
diizenlenen istihbarat sanal miizesi, Istihbarat Teskildt’nin her dénem aktif roller
Ustlendigini ispatlamistir. Teskilat-1 Mahsusa’dan, Milli istihbarat Teskilati Baskanligina
kadar kurumsal sureklilik dahlinde aciklanan bazi belgelerde 6rnegin; casus Lawrence’a
kargi  yuaratulen kontrespiyonaj faaliyetlerinden, Avrupa Ulkelerindeki  Tark
Buyukelgiliklerinde bulunan dinleme ve gdzetleme icerikli operasyonel cihazlara kadar
insana ve teknige dayali yurtici ve yurtdisinda imkéanlar dahilinde ortaya koyulan istihbarat

cabasi yer almistir. (Anadolu Ajansi)

Dusuk Yogunluklu Catisma ortaminin yasandigi doksanli yillarda, uluslararasi konjonktur
bakimindan da bambaska bir sure¢ dogmus, Sovyetler Birligi dagilmis, Balkanlar ve
Ortadogu yeni istikrarsizlik bolgeleri olarak 6ne ¢ikmistir. Asker-sivililiskilerinin kirilgan ve
gergin atmosferinde bir siire MiT’in déniisiimii Gizerinde tartismalar yasanmistir. O dénem
MIT Mistesari olan Korgeneral Teoman Koman, istihbaratin, ABD drneginde oldugu gibi
CIA-FBI seklinde ikiye bolunmesine kargl oldugunu aciklamis ve bunun federal tlkelerde
uygulanabilecegini savunmustur. (Yalgcin ve Yurdakul, 2012: 419). Aslinda bu aciklama
kurumsal olarak degil Koman tarafindan samimi oldugu gazetecilere yapilmistir. Askerler
ve siyasiler arasindaki cekismelerde MiT’in genel yapisi iki binli yillarin basina kadar ayni

kalmigtir.
MIiLLi iSTIHBARAT TESKILATI’NIN KURUMSAL DONUSUM HAMLELERI

Sénmez Koéksal’in MiT’in basina atanmasiyla baslayan siiregte artik sivil nitelikli kisilerin
kurum disindan atanma usulii benimsenmistir. Kéksal’in kariyeri aslinda MiT gelenegine
cok aykiri degildir. Disisleri kokenli olan Kdksal, Paris ve Bagdat gibi tlkelerde Buyukelgilik
gorevinde bulunmustu. Onceki yillarda da asker kdkenli MiT Miistesari Behget Tiirkmen
bu goérevinden sonra Bagdat Buyukelcgisi olarak atanmisti. Yine asker kdkenli Mustesar
Fuat Dogu gérevinden sonra Lizbon Bilyiikelgisi yapilmistir. MiT Miistesar yardimcisi olan

ibrahim Musa Paris’e, yine Miistesar yardimcisi olan Abdurrahman Bilgic ise Londra’ya



H
TUDPAM

Buyukelgi tayin edilmislerdir. (Bagci, 2022). istihbarat-Disisleri biirokrasisi yakinugi, MiT’in

dis sahaya ilgisinin somut 6rnegi olmustur.

MiT’in Basbakan ve Genelkurmay onayiyla sivillesmesinde dénemin Cumhurbaskani
Siileyman Demirel’in de asker-MiT arasinda dengeli davranmasiyla sorun engellenmistir.
Koksal’dan sonra bu makama yine siyasetin tercihi neticesinde $enkal Atasagun
getirilmistir. Atasagun’dan sonraki Mustesar Emre Taner ise askerlere soguktu ve
Kdrtguluk Uzerinde istihbari calismalar yapiyordu. (Yilmaz, 2015: 314-315). Taner’in
Mistesarligi déneminde MiT’in kurulusunun 80. Yili miinasebetiyle kamuoyuna acik
olarak bir mesaj yayinlanmistir. Bu durum MiT’in tarihinde bir ilktir ve kamuoyu tarafindan

ilgiyle karsilanmigtir.

Karan’a (2014: 118-119). Gére bu aciklamayla MiT, diinyadaki gelismelerin yakindan
izlendigini belirtmigtir. Ayrica gucll ekonomi, saglam dis politika ve askeri glcun
istihbarat tarafindan desteklendigi fakat bunlarin saglanabilmesinin, ic istikrar kosuluna
bagli oldugu ortaya koyulmustur. MiT, siyasileri hedef almamis dis ve i¢ saptamalarda

bulunarak i¢ kavgalarin tehlikesine isaret etmistir.

Son yillarda MiT’e disaridan Baskan/Miistesar atanmasiyla ilgili strateji ise siyasetin
istihbarati takibi ya da denetim kurma prensibiyle ilgili olabilir. Ornegin CIA, ABD’de 1947
yiinda kuruldugunda benimsedigi slogan: “Devletten sekiz kat blylk olacagiz”
bicimindeydi. Boyle durumlarda ortaya istihbarat teskilati ve siyaset ikilemi
cikabilmektedir. (Ozkan, 2016: 52). Béyle bir durumun artik birokratik vesayeti

sonlandirmak isteyen Turkiye’de kabul edilmesi olanakl degildir.

MiT’in basina getirilen Hakan Fidan ise asker kdkenli (astsubay) olmasina ragmen goreve
atandiginda askerlikle iligskisi bulunmamakla birlikte sivil burokratik mevkilerde goérev
yaparak siyasi karar vericilerle yakin olarak calismistir. Akademik hayatinda ise tezlerini
istihbarat Uzerine yazarak adeta yeni makamina ydnelik hazirlik sureci gecirmistir.
istihbarat ve Dis Politikay inceledigi yiiksek lisans tezinde; ingiliz, Amerikan ve Tirk
istihbarat sistemlerini mukayese ederek guc¢lu bir dig politika igin istihbaratin dnemi

vurgulanmistir. Doktora tezi ise “’Bilgi Caginda Diplomasi: Enformasyon Teknolojilerinin
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Dogrulamadaki Rolu” basligini tasimaktadir. Bu tezde istihbaratta teknik unsurlarin artik
ana faaliyet haline geldigi 6ne ¢ikarilmistir. (Unli, 2022: 368). Aslinda bu akademik birikim
Mustesarlik makamiyla birlestirilmis, istihbaratin, dis politikadaki etkinligi artmis ve Fidan
daha sonradan Disisleri Bakani yapilmistir. MiT’in 2010 yiindan itibaren israil Gizli Servisi

MOSSAD, 2012 yilindan itibaren ise CIA ile arasina mesafe girmeye baslamis ve harici

potansiyel aktiflesmistir. (Unlii, 2022: 385).

2012 yilinda ise Genelkurmay bunyesinde bulunan Genelkurmay Elektronik Sistemler
Komutanligl MiT’e devredilmis ve adi Sinyal istihbarat Baskanlig olarak degistirilmistir.
(Polat, 2023: 307). Boylece doktorasinda uzerinde durdugu teknik ve elektronik

istihbaratin, insan istihbarati yerine gectigi tezi bir olgu haline getirilmistir.

Fidan’in Baskanligi surecinde Turkiye siyasi calkantilardan, darbe slireclerinden gecmis
ve bu durumun MiT’e yansimalari da olmustur. 2012 yiinda MIT Mistesari, Ozel Yetkili
Savc tarafindan ifadeye cagrilmis. 2014°Un basinda ise Suriye’ye giden MIT tirlari
durdurulmus, 2016 askeri darbe girisimde ise MIT isgal edinmek istenmistir. Biitiin bu

girisimlerden ise kurumsal ve yasal anlamda yenilenerek ¢ikabilmistir.

MIT, DEAS basta olmak (izere kiiresel diizeyli terér 6rgiitleriyle miicadelesini yiikseltmis
ve yurtdisindaki etki faaliyetlerini glclendirmistir. (Goksedef, BBC). MiT’in yurtdisi
faaliyetlerinin basin ve kamuoyuna yansidigi bolimuyle su gibi basliklarda yogunlastigi

goralmastar:

- Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra, ABD, Rusya, Belarus gibi Ulkeler arasinda en
buyuk rehine takasi gerceklestirilmistir.

- Yabancilarnn Turkiye’ye giris, ¢ikis ve sinir disi edilmesi olaylarini takip etmektedir.

- FETO mensuplarina ydnelik diinyanin dért yaninda operasyonlar yiritilmekte ve
mahrem kategorisindeki bazi imamlar Turkiye’ye getirilmistir.

- ISID’e katilan ve MiT’ten yardim isteyen kisilerin (lkelerine dénmesine yardimci
olmustur.

- Istihbarat diplomasileriyle Turkiye’nin iliskilerinin mesafeli oldugu ulkelerle sinirli

veya 0Ozellikli is birligi gelistirilmesine katkida bulunmustur.
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Hakan Fidan’in en uzun sire MiT Miistesarligini yurittigi siire icerisinde Teskilat ile ilgili

kurumsal ve hukuki diizenlemeler bazi siyaset bilimciler tarafindan ‘istihbarat Devrimi’

olarak tanimlanmistir.

e MIT, elektronik takip ve elektronik harp bakimindan Tiirkiye’deki tek ve rakipsiz
istihbarat birimi haline gelmistir.

e MIT personeline goéreviyle ilgili olarak isnat edilecek sucglardan 6tiirii ceza
kovusturmasi ve yargilamasi yapilabilmesi igcin dncesinde Basbakan sonraki
sistemde ise Cumhurbaskani onayl getirilerek tam anlamiyla guvence
saglanmistir.

e |stihbarat Teskilatina kamu kurumlarinin bilgi envanterleri eklemlenmistir ve
boylece sinirsiz bir bilgi kaynagi olusturulmustur.

e Askerlerin kisla icerisinde ve kisla disarisindaki bitin faaliyetleri MiT’in takibine
verilerek ilk kez istihbarat Uzerindeki askeri gézetim kirilmigtir.

e Onemli bir diizenleme ise istihbaratin koordinasyonuyla ilgilidir. Onceki yillarda;
MIT, Genelkurmay, Kuvvet Komutanliklari, Jandarma Genel Komutanlugi, Milli
Guvenlik Kurulu ve Cumhurbaskanlgi’nin istihbarat birimleri bulunmaktaydi.
Birbirinden kopuk ve yetki tanimi belirsiz yapilar sebebiyle koordinasyon
konusunda sorunlar yasanmaktaydi. Ancak sonraki yillarda Cumhurbaskanlgi
Baskanliginda Milli istihbarat Koordinasyon Kurulu olusturularak, kurulun
sekreteryasi MIT Miistesarligina verilmistir. (Ates, 2014: 118).

e Olaganiistii Hal sirecinde MIT Mistesant ve Genelkurmay Baskani,
Cumhurbaskanligina baglanarak Baskan, Ordu, istihbarat liclemesine dayanan
guvenlik konsepti olusturulmustur. Mustesarlik, Baskanliga donusturialdikten
sonra ise Cumhurbaskanligina bagli olarak faaliyetlerini strdlirmeye devam

etmektedir. (Dikmeci, 2018: 91).

MiT’in Baskanligina ibrahim Kalin’in atanmasiyla birlikte teskilatin 6zellikle egitim ve
halkla iliskiler alanlarinda etkinliginin arttig1 analiz edilebilir. Kalin, istihbaratin icerisinden

yetismemesine ragmen devlet blrokrasisi bunyesindeki tecrlbesiyle one c¢ikmistir.
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Akademik yayimlarinin yani sira yurticinde ve yurtdisindaki beyanatlariyla kamuoyunun
tanimaya basladigl bir isimdi. Cumhurbagkanligl sézculuglu gorevinde ise alisilan bir
burokrat haline gelmisti. ABD’de felsefe doktorasi yapan Kalin bu egitim surecinde Birlesik
Devletler’in giivenlik yapisini da yakindan gézlemleme firsati bulmustur. Kalin’in MiT
Baskanligi déneminde atilan en biyiik adimlardan biri MiT binyesinde Iistihbarat
Akademisinin kurulmasi olmustur. 9 Subat 2023 yilinda kurulan Akademi, resmi
faaliyetine ise 6 Ocak 2024 yilinda baslamistir. 1992 yilinda MIT biinyesinde kurulan MIT
Egitim Merkezi/MITEM sonraki yillarda yeniden yapilandirilmistir. Merkez 2011 yilinda ise
istihbarat Akademisi ve Egitim Merkezi Baskanligi’na (ISAKEM) déniistiriilerek personelin
egitilmesi amaclanmistir. ISAKEM biinyesinde ise istihbarat Arastirmalari Merkezi
(ISAMER) olusturulmustur. ISAMER, ICINTA’12 gibi uluslararasi konferanslarla uzmanlari
davet ederek istihbaratin dondsumu Uzerine tartisilmasini saglamistir. (Safi, 2023: 294).

Bugiin ki Akademi’nin énciiliiniin ISAMER oldugunu net olarak belirtebiliriz.

Akademi’nin, istihbarat ve paralel branslarda teskilat disindan da sivil 6grencileri kabul
edecek bicimde vyuksek lisans ve doktora duzeylerinde 0O8retim yuritmesi
kararlastirilmistir. Ancak Akademinin misyonu formel 6gretimle sinirli tutulmamistir.
istihbarat ve giivenlik alanlarinda calismalar yiriten akademisyenler, arastirmacilar ve
uygulayicilarin (burokrasi ve istihbaratgilar) ortak bir platformda yer almalarinin

amaclandigi da belirtilmistir. (Mit.gov.tr, 2024).

Bu amac¢ dunyadaki modern istihbarat servislerinin klresel kaplama konseptiyle
ortismektedir. Bu konsepte gore acgik kaynak, temel istihbarat toplama aracglari arasinda
yer alirken, Ulke i¢i ve disindan akademisyenler ile 6zel sektdr paydaslarindan olusan bir
iliski ag1 6ngorulmektedir Bir anlamda akademisyenler ve istihbaratcilar ayni ailenin
Uyesidirler. Akademik bilgi ve istihbarat analizinin Uretilmesi benzerdir ve arastirma,
disinme, yazma, konusma faktorlerine dayanmaktadir. Ancak aralarinda farklarda
bulunmaktadir. Akademisyenler bilimsel bilgiyi ortaya koyma gayretindelerken, istihbarat
orgutleri ise yarar bilgi pesindedirler. (Yilmaz, 2021: 164-165). Buradan her akademisyen,

arastirmaci ve analistin istihbarat servislerine calistigi anlami cikartilmamalidir.
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Postmodern guvenlik kosullari uyarinca is birlik¢i istihbarat, yeni istihbarat modelleri

arasindadir ve MIT biinyesindeki Akademi sayesinde bu gelismeye adapte olunmustur.

istihbarat Akademisi 6gretim faaliyetlerinin disinda ABD, NATO, israil, AB gibi konularda
analiz ve raporlar yayinlamaya baslamistir. istihbarat Calistayi ve tanitim toplantisi, Irak’li
dusunce kuruluslarinin ziyareti gibi etkinliklerle sivil olmayan Akademi bodylece, sivil

faaliyetler ve sivil kuruluslarla beraber gcalismalari da yaratmustar.

Siber operasyonlarin arttig gliniimiiziin giivenlik kosullarina uyum saglayabilmek igin MiT
biinyesinde Siber istihbarat Baskanligi kurulmus ve siber kapasitenin gliglenmesi
amaclanmistir. Siber operasyonlar daha énce Elektronik Teknik istihbarat (ETi) birimi
tarafindan yurutulmekteydi. Boylece birimin adi ve igerigi guncellenmistir. (Aksan,

Trthaber).

internet sitesini glincelleyerek etkilesimli ve ilgi cekici bir sanal platform tasarlayan MiT,
tarihinde ilk kez 23 Nisan 2024 yilinda ¢ocuklar igin bir etkinlik duzenlemistir.
Cocuklardan istihbarat temali cizdikleri resimleri istemis ve secilen resimlere internet
sitesinde yer vermistir. MIT halkla iliskiler faaliyetlerini kutlama giiniiyle devam ettirmis ve
24 Kasim Ogretmenler Giininii de yine resmi sitesi aracilifiyla kutlayarak, egitim

camiasinin dikkatini gekmistir.

Asagida bu calisma icin olusturulan tabloda Cumhuriyet’in ilk yillarindan ginimuze
kadar temel istihbarat yetenekleri ve donemin ruhuna 6zgl atilmasi gereken adimlar

Ozetlenmigtir.
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Tablo: Tiirkive Cumhuriyeti istihbarat Yetenegi ve Siyaset Yapicilarin Muhtemel

Beklentileri (Dbnemsel)
Cumhuriyet’in  ilk
Yillari

Temel Istihbarat .istihbarat,

Yetenegi askerlerin
parcasidir
Sinirli butceyle
verimli sonuglar
alabilme gayreti
.Sube biciminde
teskilatlanma

.Rejim Gozetimi

Déneme Gore .Butge artisi

Yapilmasi Gereken .Kurumsal vyapinin

Kurumsal guclendirilmesi

Dontsumler

Soguk Savas
Donemi
.Mistakillesmeyle
beraber askeri etki
kuvvetlidir.
Yikict -  Sovyet
Tandasli-
hareketlere
mudahale
ice yonelik
tegkilatlanma

.Modernizasyon

.Rejim ve devlet
guvenligi

.Etkin askeri
gozetim

90’l Yillardan
Gunumuze
.Istihbarat, askeri

elitlerden tamamen
bagimsiz

.Dis operasyonlar
oncelikli

.Personel, birim ve
teknik gelisme
.Akademik ve
bilimsel istihbarat
olusturabilme

cabasi

s birlikgi istihbarat
kapasitesinin
yukseltilmesi
Jeo-uzay, genetik,
metafizik gibi farki
alanlarda
uzmanlagsma

.Gerektiginde vyetki
paylasimi

Gincel olarak Tirk istihbarat Teskilat’nin uzun bir siire icerisinde kurumsallasma,

profesyonellesme ve gliclenme profilini yakalayabildigi anlasilmaktadir. Ancak hicbir
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doénem bir digerinin rakibi degildir. Turk istihbarati her donem etkin olmaya calisarak
imkanlar dahilinde faaliyetler yapabilmis ve her kurumsal donisum, sonraki evreleri

beslemistir.
GENEL DEGERLENDIRME

Guc konsepti ve dagilimindaki degisimler ile asimetrik tehditlerin varligl gibi durumlar
istihbarat servisleri icin yeni oyun kurallari var etmistir. Siyasilerin zamaninda
bilgilendirilmesi, kluresel kaplamayla zorlu hedeflerin asindirilmasi, dil c¢eviri
kabiliyetlerinintam olarak saglanabilmesi, devletin asagi kademelerine de odaklanilmasi,
kaltarel ve uzay temali istihbaratin gindeme gelmeleri, acik kaynak ve acik istihbaratin
deger kazanmasi, istihbarata kargl koyma kapasitesinin artmasi, insan ve teknik ikilisini
ikilem yerine ortak unsura doénusturebilmek, sivil kuruluslarin olusturulmasinda yer
almak, her sart altinda hizli bigcimde uygun istihbarati Uretebilmek, bilgi aciginin
giderilmesi, siyasi ihtiyaclarin karsilanmasi, stratejik istihbaratin 6ne ¢ikmasi, butcede
verimlilik kosullarinin saglanabilmesi, istihbaratin kamu diplomasisini etkilemesi,
analizcilerin istihbaratta yonetici seviyelerine ylkselmeleri, uluslararasi is birligi
bedellerinin taraflara pay edilebilmesi (Yilmaz, 2018: 616-617). gibi yeni istihbarat
bicimleri, istihbarat birimlerinin guncellenmelerini zorunlu kilacaktir. Aslinda personel
sayilari ve esneklik kabiliyetleri dolayisiyla istihbarat birimleri yeniden organizeler
konusunda avantajli bir konumdalarken, butge sorunlari, siyasilerin tutumlan ve

gelenekgi yoneticileri sebepleriyle de olumsuz 6zellikleri tasimaktadirlar.

istihbarat faaliyetleri 6zellikle Tiirkiye’de komplocu bakisin sonucu olarak, negatif
anlamlan icerebiliyor ve vyalnizca kuvvet kullanma Uzerinden tanimlanarak esas
manasinin disinda aniliyordu. istihbaratin analitik zeka, sabir ve disiplinle sonuca
ulasilabilecek entelektiiel bir birikim olarak benimsenmesi (Daricili, 2023). igin MIT,

istihbarat Akademisi biinyesinde ezber bozan ¢alismalara baslamistir.

Elektonik ve siber kapasitesini yiikselten MIT, teknik istihbarat anlaminda en etkili ve

oncelikli istihbarat kurulusu haline getirilmigtir.
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Hakan Fidan’in Baskanligindan itibaren MiT’in kurumsal, hukuksal ve islevsel déniistimii
bu calisma nezdinde aktarilmak istenmistir. Fidan’in Mlstesarligindan sonra, istihbaratin
bir milat donemine ulastigini belirtmek iddiali bir politik tutum olabilir. Ancak bu donemle
beraberivme kazanildigl da bir gercektir. DUnya’nin konjonktirel degisimi, teknik ve dijital
kapasitelerin yasantya ve kamu hizmetlerine adapteleri gibi hususlar MiT’in
déniusiminid  hizlandirmis, siyasiler ve MIT  birokratlart  zamanin  ruhunu

okuyabilmislerdir.

Her kamu kurumunun oldugu gibi MiT’in de tamamlamasi gereken problemler bulunabilir.
Bu problemler, siyasiler, MiT yoneticileri ve galisanlari, Teskilatin gelenegi gibi faktorler

dahilinde ¢c6zime kavusturulabilecektir.

istihbarat, Turkiye icin yasamsal &neme sahip bir disiplindir. Ancak devletin kendisi ya da
ustunde bir konumu olmamakla birlikte guvenlik bilesenleri arasinda etkin bir konumda
bulunmaktadir. Artik bundan sonra akademisyenler ve analistler, MiT’in yeni hamlelerini
analiz etmeli ve MiT’in dinamik halkla iliskiler -akademik- gabalar misyonunda yer

alabilmek igin istekli olduklarini belli etmek durumundadirlar.
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